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FINIS TRANSFORMA

Finis Transforma consolida el sello histérico

de la formacioén integral de la Universidad,

reconocido por toda nuestra comunidad,
erfilandose como un modelo innovador
ara la construccion del presente y

del futuro de la institucion, desde el

compromiso de excelencia que se mantiene
esde su origen, hace casi 40 afos.
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Presentacidon

Este documento presenta la actualizacién del Modelo formativo de la Universi-
dad Finis Terrae —Finis Transforma-, surgido como resultado de un proceso de
mejora continua que apunta a la excelencia y que refleja la universidad compleja
que es en la actualidad. Este nuevo Modelo formativo permite desplegar la forma-
cién en todos sus niveles, la investigacion y la vinculacién con el medio, asi como
dar cuenta de la identidad catélica de la institucién, que se complementa con un
marcado compromiso con el cultivo de las artes y las humanidades.

Si bien el primer Modelo formativo data de 2007 y pone el foco de la ins-
titucién en la formacién integral, el proyecto fundacional de la Universidad de
1982 ya evidenciaba una clara orientacién hacia la formacién integral de perso-
nas, para su contribucién al desarrollo de las disciplinas, la cultura y el pais. Asi,
los distintos modelos que han sucedido al original han mantenido el mismo fin,
coherente ademads con el ideario de la Universidad establecido en 2015, que define
la formacién integral como parte central de su misién y concretiza, a nivel forma-
tivo, la identidad catélica de la institucién.

Por otra parte, la anterior actualizacién del Modelo formativo, realizada
en 2019, establecid las bases para la articulacién de las funciones de investigacién
y de vinculacién con el medio con los procesos formativos de la Universidad, y
desarrollé un marco curricular para su implementacion en pregrado y postgrado.

En este contexto, tras el proceso de implementacién del Modelo de 2019y
las mejores practicas surgidas de este proceso, y a partir de los avances decididos
de la Universidad hacia la excelencia, se hizo necesario profundizar en el Modelo
formativo los aspectos identitarios de la Universidad y los alcances de la comple-
jidad en su quehacer. Esto da origen a la presente actualizacién del documento,
realizada dentro de un proceso de reflexién participativo y que integra la mirada

de nuestra comunidad: directivos, académicos, estudiantes y egresados.

Introduccién

El Modelo Formativo Finis Transforma constituye un nuevo marco orien-
tador para el desarrollo de los procesos formativos al interior de la institucién,
y con ello, de la creacién, innovacién y actualizacién de la oferta formativa de la
Universidad. Manteniendo su centro en la formacidn integral de los estudiantes,
el Modelo complejiza el alcance de la oferta formativa en torno a cinco ejes trans-
versales, que responden a las demandas actuales de los sistemas de educacién
superior en el mundo y reflejan de forma mas clara la identidad institucional.

Estos ejes son flexibilidad, interdisciplina, internacionalizacién, centrali-
dad de la persona y compromiso social que, en conjunto, redefinen y complejizan
la comprensidn institucional de la formacién integral.

El Modelo establece las caracteristicas centrales del proceso formativo en
la Universidad para el logro de la formacién integral. Este proceso comprende
tres dimensiones para su implementacién: dimensién curricular, dimensién de
docencia y dimensién de experiencia en todos los niveles de formacién. Estas
dimensiones se integran y orientan una mirada integrada de la trayectoria de
nuestros estudiantes, con una perspectiva de formacién a lo largo de la vida.

Al momento de publicacién de este documento —y producto de la convic-
cién construida durante la elaboracién del Modelo, cuya implementacién fue
pensada para 2026 en pregrado y 2027 en postgrado—, la Universidad ya cuenta
con todas sus carreras alineadas a este, ha creado nueve certificaciones nuevas de
pregrado y ha iniciado de forma consecuente la modificacién de toda su oferta
académica de postgrado.

Finis Transforma consolida el sello histérico de formacién integral de la Uni-
versidad, reconocido por toda nuestra comunidad, perfilindose como un modelo
innovador para la construccion del presente y del futuro de la institucién, desde

el compromiso de excelencia que se mantiene desde su origen, hace casi 40 afios.
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Desde sus origenes, la Universidad Finis

errae ha procurado ofrecer una alternativa
innovadora y de excelencia dentro del
sistema de educacién superior chileno.

u proyecto fundacional se propuso
superar las limitaciones del modelo

radicional, fomentando una educacion
integral, interdisciplinaria y orientada al
descubrimiento vocacional.

Introduccion
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Identidad institucional

La Universidad Finis Terrae es una institucién de educacién superior que forma
parte de las instituciones educativas del Movimiento Regnum Christi. Desde sus
origenes, la Universidad Finis Terrae ha procurado ofrecer una alternativa inno-
vadora y de excelencia dentro del sistema de educacién superior chileno. Nacida
en el contexto de la reforma universitaria de los afios 80, su proyecto fundacio-
nal se propuso superar las limitaciones del modelo tradicional, fomentando una
educacién integral, interdisciplinaria y orientada al descubrimiento vocacional.

La Universidad valora el rigor académico, la investigacién y la innovacién,
entendiendo que el conocimiento debe estar al servicio del desarrollo humano y
del bien comun. Fomenta un ambiente plural y respetuoso del pensamiento di-
verso, guiada por principios éticos y por el compromiso con la excelencia.

En 1999, con la suscripcién del convenio de colaboracién con la congre-
gacidn religiosa de los Legionarios de Cristo (que forman parte del Movimiento
Regnum Christi) se dio inicio a un proceso de transicién que culminé en 2007.

Gracias a este proceso, la Universidad profundiza su proyecto inicial,
mantiene el espiritu fundacional que se refleja en su misién: “...contribuir a la
formacién integral de personas que sean agentes de transformacién de la socie-
dad y de la cultura conforme a los valores cristianos, y construir una comunidad
académica de excelencia que busca la verdad, el bien y la belleza”, y en el primer
Modelo formativo, presentado en 2007, declara explicitamente el propésito de la
formacién integral de los estudiantes.

Fiel a su identidad catélica, la Universidad Finis Terrae promueve activa-
mente el didlogo entre la fe y la razén, y se esfuerza por integrar los saberes cien-
tificos, tecnoldgicos y culturales en una sintesis que reconozca el sentido dltimo

del conocimiento y su orientacién hacia el bien comtn y la dignidad humana. La

Introduccion 13

Universidad se compromete con la verdad, la justicia y el servicio a la persona, y su misién
educativa se inspira en el legado cultural cristiano.

Como miembro de la Red Internacional de Universidades del Regnum Christi
(RIU), la Universidad se proyecta como una comunidad universitaria comprometida con
la formacién integral de las personas, el desarrollo del conocimiento y la responsabilidad
social, con una clara vocacién de servicio y de aporte al pais. Inspirada en el carisma del
Regnum Christi, sale al encuentro de las personas para revelarles el amor de Cristo, reu-
nirlas, formarlas y enviarlas a colaborar en bien de las personas y la sociedad.

La Universidad entiende su labor educativa como una auténtica travesia de forma-
ciény transformacidn personal al servicio del pais y de la sociedad, desde los confines del

mundo —Finis Terrae—, con un espiritu de basqueda, de compromiso y de trascendencia.

Fiel a su identidad catélica, la Universidad Finis
errae promueve activamente el didlogo entre
a fe y la razén, y se esfuerza por integrar los

saberes cientificos, tecnoldgicos y culturales
en una sintesis que reconozca el sentido ultimo
el conocimiento y su orientacién hacia el bien
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Introduccion

n un escenario educativo global en
constante transformacion, las universidades
se ven directamente impactadas por

multiples cambios que estan redefiniendo
a manera de concebir los sistemas de
ormacién en el mundo.
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Antecedentes

Los fundamentos para la actualizacién del Modelo formativo consideran ante-
cedentes externos e internos. Respecto de los antecedentes externos, estos refie-
ren a las demandas actuales que se hacen a la educacién superior en el mundo,
vinculadas a la crisis en que esta se encuentra debido a los desafios financieros,
la revolucién digital emergente y su cambiante ecosistema, que evoluciona de
manera cada vez mis acelerada y turbulenta (Salmi, 2017). Por su parte, los an-
tecedentes internos aluden principalmente al proceso de mejora continua de la
institucién y a la evaluacién de la implementacién del Modelo formativo anterior,
actualizado en 2019.

En un escenario educativo global en constante transformacion, las univer-
sidades se ven directamente impactadas por miltiples cambios que estin rede-
finiendo la manera de concebir los sistemas de formacién en el mundo. En este
contexto, las instituciones han buscado formas de responder a estas demandas,
a partir de lo cual surgen, entre otros, los modelos de aprendizaje alo largo de la
vida. Este enfoque es esencial para que las personas puedan formarse de modo
continuo y, con ello, mantenerse vigentes, actualizadas y competitivas. En este
sentido, la UNESCO (2023) enfatiza que el aprendizaje continuo permite a las
personas adaptarse a los cambios rdpidos en la sociedad y en el trabajo, y sostiene
que “aprender a aprender” es fundamental para perseguir intereses personales
fuera del trabajo, en el ambito familiar e interpersonal.

Por otra parte, la creciente complejidad de los desafios globales también
exige un enfoque interdisciplinario en la educacién superior. En esa linea, la
OCDE (2019) destaca que la globalizacién y el progreso tecnoldgico requieren que
los sistemas educativos fomenten competencias que trasciendan las disciplinas

tradicionales y permitan a los estudiantes abordar los problemas desde mdltiples

Introduccién

perspectivas. Este enfoque integral es crucial para formar personas capaces de
innovar y colaborar en contextos diversos.

Ademas, la rdpida evolucién tecnoldgica y digital estd redefiniendo las
competencias demandadas en el ambito laboral. Segtin el Foro Econémico Mun-
dial (2023), se proyecta que para 2027 aproximadamente el 23% de los empleos a
nivel mundial cambiard debido a la automatizacién y a la inteligencia artificial.
Esto implica la creacién de 69 millones de nuevos roles y el desplazamiento de
83 millones de puestos existentes. Esta transformacién subraya la necesidad de
que las instituciones educativas integren herramientas digitales y metodologias
innovadoras en sus programas, preparando a los estudiantes para un mercado
laboral dindmico y tecnolégicamente avanzado.

Lo anterior ha generado una creciente demanda por una formacién enfo-
cada en el desarrollo de competencias claves como pensamiento critico, resolu-
cién de problemas, creatividad y capacidad de adaptacidn, entre otras. En este
contexto, los modelos educativos tradicionales, caracterizados por su énfasis en
la transmisién de conocimientos tedricos, han demostrado ser insuficientes para
responder a las exigencias de la formacién de profesionales capaces de afrontar
los desafios del futuro.

El Modelo Formativo Finis Transforma, en este desafiante contexto, recoge
estas demandas y proyecta la formacién de sus estudiantes al futuro. Del mis-
mo modo, su actualizacién responde a factores internos que buscan consolidar
y empujar la identidad y la excelencia académica de la Universidad. Se presenta
como un marco integrador para toda la oferta formativa —pregrado, postgrado y
educacién continua—, para establecer coherencia y articulacién entre los distintos

niveles, asegurando un recorrido académico con propdsito, en una perspectiva de
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formacién alolargo dela vida. Con base en la flexibilidad, la personalizaciényla
articulacidn de los distintos niveles formativos, Finis Transforma fomenta trayec-
torias de aprendizaje articuladas y diversas que facilitan la progresién entre pro-
gramas iniciales de bachillerato, licenciaturas y titulos de pregrado, magisteres
profesionales y académicos, y doctorados en las dreas estratégicas de desarrollo
de la institucion.

Asimismo, Finis Transforma reafirma la identidad catélica de la Univer-
sidad y destaca su sello institucional basado en la centralidad de la persona y el
compromiso social, elementos relevados por nuestros titulados y empleadores
como diferenciadores en la formacién de la institucién. Estos principios no solo
orientan la formacién disciplinar y profesional, sino que también promueven una
educacién integral que articula el desarrollo personal, ético y comunitario. En
este sentido, los cursos de formacién filoséfica e identidad catdlica, implemen-
tados en los tltimos dos afios, han sido un espacio clave para fortalecer estos
valores en la comunidad universitaria. La experiencia obtenida en este periodo ha
visibilizado su impacto en la formacién de los estudiantes y sirve como referente
para consolidar su presencia en el nuevo modelo.

Por dltimo, esta actualizacién extiende a toda la formacién las mejores
practicas desarrolladas en el proceso anterior de innovacién curricular, ya que
la experiencia acumulada ha generado metodologias, herramientas y enfoques
pedagdgicos de comprobada efectividad en la ensefianza y en el aprendizaje. Este
nuevo modelo potencia dichos avances y asegura que la evolucién de la propuesta
formativa de la Universidad esté basada en la reflexién critica y en la mejora con-

tinua, con base en la conviccién compartida construida a partir de la experiencia.

Introduccién

Finis Transforma reafirma la identidad
catodlica de la Universidad y destaca su

sello institucional basado en la centralidad
de la persona y el compromiso social,
elementos relevados por nuestros titulados y
empleadores como los diferenciadores en la
formacién de la institucion.
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Finis Transforma promueve la vinculaciéon
formativa en toda su oferta de pregrado como
una manera de contextualizar la formacién de
los estudiantes con las necesidades reales de su
profesion y ponerlos en contacto con expertos y
con fuentes potenciales de trabajo.

Formacién integral

El Modelo formativo de la Universidad tiene por objetivo definir un marco comin
para el desarrollo de los procesos formativos de la Universidad, conducentes a la
formacién integral de nuestros estudiantes. En este sentido, la actualizacién del Mo-
delo Formativo Finis Transforma, que se presenta en este documento, agrega a este
marco comin cinco ejes transversales para el logro de la formacién integral. Estos
ejes transversales del proceso formativo constituyen atributos distintivos que susten-
tan y enriquecen la formacién en la Universidad Finis Terrae, reflejando de manera
integral los valores, la visién y la identidad institucional.

Por otra parte, los ejes transversales definidos se manifiestan de forma co-
herente en las dimensiones de curriculo, docencia y experiencia, impregnando asi

todos los aspectos del quehacer universitario.

a formacién integral en la Universidad Finis

errae esta pensada como un proceso educativo
ue pone a la persona en el centro y promueve

, profesional, ético y social.
ste proceso se articula a través de una formacién
ransversal, interdisciplinaria y flexible, de una

[
c
(o
D
n
Q
=
=
o
(©)
©
D
=
n
o
>
Q

Investigacion

e los estudiantes, que guia la vida universitaria 'y
omenta una cultura de encuentro y de contribucién a
a transformacion positiva de la sociedad.

Finis Transforma integra progresivamente

la formacién en investigacion a lo largo del
proceso formativo de pregrado y la reconoce
como una herramienta clave para el desarrollo
del pensamiento critico, la rigurosidad
académica y la capacidad analitica en la
resolucién de problemas complejos. Esta
integracion se expresa en diversos niveles y
formatos.

experiencia universitaria transformadora y de un
acompafnamiento cercano y continuo en la formacién
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Ejes
transversales

Los cinco ejes transversales
del proceso formativo
constituyen atributos
distintivos de la formacién en
la Universidad Finis Terrae,
responden a las demandas
en torno a la educacion
superior, tal como se
abordé en los antecedentes
revisados, y reflejan de
manera clara la identidad
institucional, construida

en estos casi 40 anos de la
Universidad.
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Flexiblidad

Refiere a la capacidad de los sistemas edu-
cativos para responder de manera eficaz a las
necesidades cambiantes de los estudiantes y sus
contextos, asi como a las demandas emergentes
del entorno social y laboral (Salmi, 2017), lo que
implica una adaptacion dindmica de los enfoques
pedagodgicos y curriculares. La flexibilidad permite
ofrecer alternativas formativas y posibilidades de
articulacién resguardando la calidad de la formacién
y contribuir al aprendizaje a lo largo de la viday a la
optimizacion de la eficiencia en los trayectos y tiem-
pos de formacién (Gaete y Morales, 2011).

En este sentido, la flexibilidad impacta en la
formacién de los estudiantes porque promueve su
autonomia, la adaptacion a un mundo cambiante, la
creatividad y la capacidad de innovacién.

Ejes transversales

Interdisciplina

Apunta a la integracion entre disciplinas para
abordar de manera holistica y compleja problemas
y teméaticas de estudio. Este eje transversal implica
la superacién de las fronteras tradicionales entre
areas del conocimiento y fomenta la convergen-
cia de perspectivas y métodos que enriquecen
la comprensién y resolucién de problemas com-
plejos (Salmi, 2017). En la educacion superior, la
interdisciplina facilita la formacién de competen-
cias integrales, estimula el pensamiento critico y
creativo, y prepara a los estudiantes para enfrentar
desafios globales y multidimensionales al incor-
porar ambitos diversos del saber y practicas cola-
borativas (Carvajal, 2010). La implementacion de
la interdisciplina como eje transversal enriquece
el proceso educativo y promueve una formacion
robusta y adaptada a la complejidad del mundo
contemporaneo.

La Universidad Finis Terrae impulsa especial-
mente la integracién virtuosa de las artes y las
humanidades en los procesos formativos de los
estudiantes. Con ello reconoce que las artes y las
humanidades constituyen vias privilegiadas en la
formacion civica del ser humano y la creacion de
un pensamiento critico fundamental para el desa-
rrollo y el bienestar social y personal, en el conven-
cimiento de que una amplia base de cultura gene-
ral es la mejor herramienta para que las personas
afronten con éxito los desafios del futuro (Ordine,
2013; Nussbaum, 2010).

27
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entralidad
e la persona

ii

Apunta a que el bien de la persona humana es

el fin de toda actividad universitaria. A través

del cultivo riguroso de los saberes humanos, la
Universidad contribuye al progreso integral de la
sociedad y trata a cada miembro de su comunidad
como un ser Unico e irrepetible, cuya existencia es
valiosa y amable por si misma. Este respeto por la
dignidad personal va mas alld de la mera garantia
de los derechos inalienables: implica que toda la
vida universitaria estd ordenada en torno al per-
feccionamiento integral de la persona en la verdad
y en el bien, incluyendo su dimensién espiritual y
trascendente, de modo que sea promovida en su
vocacion a una auténtica libertad y a la comunion
en la verdad.

o S

Ejes transversales

Internacionalizacidn

Hace referencia al proceso de integrar perspecti-
vas globales y experiencias internacionales en el
curriculo, las practicas pedagdgicas y la gestion
institucional. Al incorporar una dimensién interna-
cional en todas las dreas de la formacién académi-
ca, este enfoque amplia los horizontes educativos
y enriquece el proceso formativo al ofrecer una
vision mas amplia del mundo, fomentar la com-
prensién intercultural y preparar a los estudiantes
para enfrentar desafios globales. Ademas, facilita
la interaccién y la colaboraciéon con personas de
diversas culturas y contextos internacionales (Kni-
ght, 2010).

Compromiso social

Refiere al compromiso activo de estudiantes, do-
centes e instituciones para impactar positivamente
en la sociedad y en el entorno, con el fin de con-
vertirse en auténticos agentes de cambio. Esto se
traduce en una formacion que promueve el desa-
rrollo de valores éticos, la conciencia critica y una
comprension profunda de los desafios sociales,
econdmicos y ambientales que impulsen la equi-
dad, la justicia, la sostenibilidad y el bien comun.

29
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Dimensiones
del proceso
formativo

Las dimensiones del proceso
formativo corresponden a los
componentes mediante los
cuales se articula y promueve
la formacién integral de los
estudiantes. Consideran el
curriculo, la docencia y la
experiencia.
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Dimension de curriculo

La dimensién de curriculo en el Modelo Formativo Finis Transforma se
entiende como el conjunto planificado e intencionado de estrategias, actividades
y experiencias de aprendizaje disefiadas para alcanzar los propésitos formativos
de la Universidad. Esta dimensién ha sido concebida como una estrategia de di-
ferenciacién de la oferta y refleja la identidad de la institucién en todos los niveles
de formacién.

La dimensién de curriculo estructura el proceso educativo a través de la
definicién de un plan de estudios que integra los cinco ejes transversales de Finis
Transforma —flexibilidad, interdisciplina, internacionalizacién, centralidad de
la persona y compromiso social— con el propésito de garantizar una educacién
integral, pertinente y alineada con los desafios del mundo contemporaneo y la

identidad institucional.

33
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El marco curricular de la Universidad Finis Terrae establece las orientaciones

comunes para el disefio e innovacién de sus planes de estudio a nivel de pregra-

do y de postgrado. Para ello, la institucién define una estructura bésica para la

construccion de su oferta formativa que considera tres componentes: un perfil

de egreso, la estructura curricular de los planes de estudio y el disefio de las asig-

naturas, que aseguran la coherencia de la formacién.

Perfil de egreso

Es el compromiso y la declaracion de las compe-
tencias, conocimientos y actitudes que el egre-
sado o egresada de la universidad debe haber
alcanzado al finalizar su plan de estudios. Refleja la
formacién integral de cada uno de los estudiantes
a lo largo de su proceso formativo y considera los
elementos disciplinares de cada carrera o progra-
ma y los valores institucionales.

En la Universidad, los perfiles de egreso se
redactan de acuerdo a un modelo basado en
competencias y resultados de aprendizaje como
un enfoque para el disefio y la implementacién de
curriculos centrados en los estudiantes, con una
perspectiva de integracion de los conocimientos,
habilidades y actitudes que se procuran desarrollar.

Estructura curricula

Corresponde a la organizacién del plan de estu-
dios donde se reflejan los elementos fundamenta-
les para alcanzar las competencias declaradas en
el perfil de egreso, asi como la definicién de éareas,
lineas y ciclos de formacién, secuencia de apren-
dizajes, carga académica, duracién de la carrera,
malla curricular, asignaturas y certificaciones. El di-
sefio curricular garantiza una formacién progresiva
y coherente durante todo el trayecto formativo de
cada estudiante.

En la Universidad Finis Terrae, la carga aca-
démica de los planes de estudio se establece
mediante el Sistema de Créditos Transferibles
(SCT-Chile), que corresponde al sistema de
acumulacién de créditos académicos impulsado
desde 2003 por el Consejo de Rectores de las
Universidades Chilenas (Kri et al., 2015). La imple-
mentacién del SCT-Chile expresa la dedicacién
total de los estudiantes a sus planes de estudio,
considerando tanto su dedicacion en horas pre-
senciales como de trabajo auténomo. De acuerdo
con los lineamientos del Sistema, en la Universidad
60 SCT es la carga promedio anual para sus es-
tudiantes de jornada completa, equivalentes a un
rango entre 1.440 y 1.900 horas de dedicacién.

Dimension de curriculo

A partir de este marco
eneral, la Universidad
establece modelos
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ara cada nivel formativo:
regrado, magister
rofesional y académico, y
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Asignaturas

Corresponde a la actividad curricular que en forma
de curso, médulo o ramo compone la estructura
curricular del plan de estudios. En la Universidad
Finis Terrae las asignaturas se clasifican segin

el érea a la que pertenecen: disciplinar o Finis
Transforma. Asimismo, pueden ser obligatorias o
electivas, y regulares o integradoras. Cada asig-
natura cuenta con dos instrumentos fundamen-
tales: el programa de asignaturas, que define la
estructura general de la asignatura y establece su
descripcion, resultados de aprendizaje, unidades
tematicas, estrategias metodoldgicas y formas de
evaluacion; y el syllabus, a través del cual se ope-
racionaliza el programa y detalla las actividades
asociadas al proceso de ensefianza-aprendizaje,
los recursos y las evaluaciones asociadas a progra-
mas para cada clase.

Tanto el programa como el syllabus se estruc-
turan a partir de resultados de aprendizaje macro,
que expresan lo que el estudiante debe ser capaz
de lograr al finalizar la asignatura y que tributan
directamente al desarrollo de al menos una com-
petencia del perfil de egreso. Estos resultados
garantizan la coherencia entre el disefio curri-
cular, la docencia y la evaluacién, y contribuyen
a una formacién integral y orientada al logro de
competencias.
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Modelo curricular de pregrado

Primer aiio Segundo afo

Semestre 1 Semestre 2. Semestre 3 Semestre 4

Asignaturas que promueven vinculacién con el medio
Asignaturas que desarrollan habilidades basicas de investigacién

Asignaturas que promueven internacionalizacién

Programa de Habilidades Comunicacionales

Taller de Inglés | Inglés Il
pensamiento,
comunicacion y arte

8 SCT 4 SCT 4 SCT
® [

Programa de Formacion Filoséfica e Identidad Catdlica

Identidad Antropologia Etica Persona y
personal y trascendencia
proyecto
de vida
4 SCT 4 SCT 4 SCT 4 SCT

(] [ [ [

El modelo curricular de pregrado de la Universi-
dad Finis Terrae se implementa en los planes de
estudio a través del Core Finis Transforma, del
Minor de Formacién Interdisciplinar y del Minor de
Desarrollo Profesional. Adicionalmente, el modelo
aborda la articulacién de los planes con las estra-
tegias de vinculacién con el medio y la investiga-
cion de toda la oferta.

Dimension de curriculo

Tercer ano Cuarto ano

Quinto ano

Semestre 5 Semestre 6 Semestre 7 Semestre 8

Semestre 9 Semestre 10

Minor de Formacioén Minor de Desarrollo
Interdisciplinar Profesional

8 SCT 8 SCT

Articulacion
con Postgrado

37



FINIS TRANSFORMA Dimension de curriculo 39

Core Finis Transforma

Se trata de un espacio académico disefiado para ampliar y fortalecer los ejes
transversales a través del curriculo, donde se abordan las funciones universita-
rias de manera concreta e integrada. A través de este programa, la Universidad
reafirma su compromiso con la excelencia académica y con la formacién de pro-
fesionales capaces de generar impacto en sus comunidades, porque promueve el
aprendizaje continuoy la integracién del conocimiento en beneficio del desarro-
llo social y humano en el contexto de las exigencias actuales.

Para dar respuesta a lo anterior, el ciclo inicial de Finis Transforma se pro-
pone preparar a los estudiantes para la vida universitaria, fomentando desde su
ingreso elvalor de las artes y las humanidades, el sello catdlico de la Universidad,
la identidad y el proyecto de vida de cada estudiante, en conjunto con las bases
disciplinares de cada carrera. La asignatura Identidad personal y proyecto de
vida, el Programa de Habilidades Comunicacionales y el Programa de Formacion

Filos6fica e Identidad Catélica son parte de este ciclo.

A través de Core
inis Transforma, la
Universidad reafirma

II

con la formacion de

rofesionales capaces de

enerar impacto en sus
comunidades.
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FINIS TRANSFORMA

Identidad
personal y
proyecto de vida

Es una asignatura semestral de 4 SCT que motiva
a los estudiantes a reflexionar sobre sus caracte-
risticas e intereses personales, valores, habilidades
y aspiraciones, en relacion con la eleccién de su
carrera disciplinar.

Desde una perspectiva de formacion integral, el
curso promueve el autoconocimiento y la explora-
cién vocacional, para construir un proyecto de vida
con sentido y propdsito, vinculado a su trayectoria
académica y profesional, orientando la toma de
decisiones en su proceso de formacién asi como la
eleccion futura de programas de minor.

Asimismo, este curso aborda estrategias gene-
rales para aportar al bienestar de los estudiantes,
potenciando factores protectores en cuanto a la
gestion del tiempo y la regulaciéon emocional.

Dimension de curriculo

Programa de Habilidades
Comunicacionales

Contempla tres asignaturas: Taller de pensamien-
to, comunicacion y arte, Inglés | e Inglés Il. Este
programa se proyecta luego en un segundo ciclo
de formacion, en la definicion de asignaturas disci-
plinares en inglés.

Taller de
pensamiento,
comunicacién y arte

Esta asignatura anual considera 8 SCT y su obje-
tivo principal es desarrollar habilidades de comu-
nicacion oral y escrita y potenciar el pensamiento
critico. A través de analisis y reflexion en torno

a obras artisticas en soportes diversos, el curso
fomenta la capacidad de interpretar, argumentar
y expresar ideas de manera clara y fundamentada.
La exploracion de manifestaciones artisticas se
convierte en un medio para estimular en los estu-
diantes el didlogo, la creatividad y la sensibilidad
cultural, y promover en ellos una mirada critica
frente a su entorno y a su rol en la sociedad. En
esta linea, y a fin de fortalecer la apreciacién de
las artes y las humanidades y conectar la reflexién
con la experiencia estética, se incorporan como
instancias formativas la asistencia a una obra en el
teatro de la Universidad y a la sala de exposiciones
de la institucion, y un recorrido por la ciudad.

Inglés | Inglés Il

Son asignaturas semestrales de 4 SCT integra-
das de manera transversal en todas las carreras
de pregrado, con el propdsito de fortalecer la
competencia comunicativa en este idioma como
herramienta clave para el desarrollo académico,
profesional y personal de los estudiantes. A través
de ellas se busca que los estudiantes adquieran

y consoliden habilidades en comprensién y pro-
duccion oral y escrita para poder interactuar en
contextos cotidianos y académicos. Ademas, estas
asignaturas se complementan posteriormente
con asignaturas disciplinares en inglés a fin de
reforzar la adquisicion de esta competencia. Este
programa responde a la necesidad de internacio-
nalizacién del conocimiento y a las demandas del
mercado laboral, impulsando la autonomia en el
aprendizaje del idioma y facilitando el acceso a
oportunidades de movilidad, investigacion y desa-
rrollo profesional en entornos locales y globales.
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Programa de Formacién
Filos6fica e Identidad Catdlica

En concordancia con el sello y la identidad de la Universidad, den-

tro del ciclo inicial de Finis Transforma, el Programa de Formacion

Filosdéfica e Identidad Catdlica contribuye a la reflexion profunda

sobre la condiciéon humana, la moral y la dimensién trascendental
de la persona, desde una perspectiva filoséfica y cristiana.

Antropologia

Asignatura semestral de 4 SCT que, desde una
perspectiva filosofica, se orienta al estudio funda-
mental del ser humano en su totalidad mediante
una reflexion sistemética sobre su origen, natura-
leza y finalidad. El curso integra aspectos transver-
sales a la experiencia humana como la dignidad,
la libertad, la corporeidad, la vida relacional y su

apertura a la trascendencia. Al plantear la pregunta

sobre qué es el ser humano en su profundidad on-

toldgica y no meramente funcional, la antropologia
filosdfica ofrece un marco conceptual e invita a los

estudiantes a reflexionar sobre la persona como
unidad sustancial de cuerpo y espiritu, dotada de
sentido y orientada al bien.

Etica

Asignatura semestral con una carga académica
de 4 SCT, ofrece un marco para el andlisis de los
fundamentos de la accién moral de modo que
los estudiantes desarrollen un juicio ético sélido
basado en la razén y en los principios de la tradi-
cion filoséfica y cristiana. A través del estudio de

distintas corrientes éticas y su aplicacién a dilemas

contemporaneos, se promueve la toma de deci-
siones responsables y orientadas a la virtuosidad.
Esta asignatura facilita, ademads, una afinidad con
la verdad, la belleza y el bien, orientando la vida
personal y profesional de los estudiantes hacia la
responsabilidad social.

Dimension de curriculo

Personay
trascendencia

Asignatura semestral de 4 SCT que aborda pre-
guntas existenciales fundamentales desde una
cosmovisidn cristiana, siguiendo una linea filosé-
fica y teoldgica centrada en la reflexién sobre la
verdad, la persona, el bien y el sentido de la vida.
El curso invita al estudiante a explorar con pro-
fundidad el fundamento de la existencia humana,
promoviendo una comprensién critica de la digni-
dad de la persona en didlogo con diversas temati-

cas teoldgicas vinculadas al ser humano, su origen,

su destino y su apertura a la trascendencia. Esta
experiencia formativa favorece el replanteamiento
personal de la propia vision de la vida desde una
perspectiva integradora y con sentido.
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Minor de
Formacion
Interdisciplinar

El segundo ciclo de Finis Transforma promueve la
formacion complementaria a la disciplina o area
disciplinar escogida a través del Minor de Forma-
cion Interdisciplinar. En este programa anual de 8
SCT los estudiantes abordan problemas o tema-
ticas que son analizados desde una perspectiva
interdisciplinar.

Este programa podré articularse en torno a
ambitos de convergencia entre distintas areas
del conocimiento, tales como ciencia, tecnologia
y sociedad; arte y comunicacion; sostenibilidad
y medioambiente; innovacién social y desarrollo
humano; ética, filosofia y ciudadania, entre otros.
Estas combinaciones interdisciplinarias podran
adoptarse segun las orientaciones académicas y
estratégicas de la Universidad.

os dos programas de
minor apuntan a otorgar
una experiencia valiosa,

esarrollo de competencias,
ue ayuden a los estudiantes a

ue impacten positivamente
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profesional.

Dimension de curriculo

Minor de
Desarrollo
Profesional

El tercer ciclo de formacién de pregrado propone
facilitar y promover el desarrollo de habilidades
profesionales que contribuyan a la insercién labo-
ral de los estudiantes a través del Minor de De-
sarrollo Profesional. En este programa anual de 8
SCT los estudiantes desarrollaran habilidades que
fortalezcan su empleabilidad a fin de propiciar la
toma de decisiones personales que contribuyan al
desarrollo de carrera.

Este minor podra contemplar pasantias en
centros de investigacion, observatorios u orga-
nizaciones externas, asi como la participacion
en programas de la Vicerrectoria de Formacion
Integral y de la Vicerrectoria de Investigacién y
Creacion Artistica, entre ellos el minor de Inno-
vacion — Finis Hub, el Bootcamp de Innovacion y
Emprendimiento o el programa de liderazgo, entre
otras experiencias formativas vinculadas a la co-
municacion profesional y al desarrollo de habilida-
des transversales. En su conjunto, estas instancias
buscan favorecer la empleabilidad, la proyeccion
profesional y la insercion temprana de los estu-
diantes en contextos laborales diversos.

Ambos programas de minor apuntan a otorgar una
experiencia valiosa, certificable y real de desarrollo
de competencias, que ayuden a los estudiantes a
construir trayectorias propias que impacten positi-
vamente en su carrera personal y profesional.

Como espacio de flexibilidad, los dos progra-
mas permiten la transferencia y el reconocimiento
de aprendizajes desarrollados en distintos contex-
tos, donde cabe destacar los programas de lide-
razgo y bienestar de la Vicerrectoria de Formacion
Integral.

Por ultimo, estos programas pueden ser cur-
sados en formato de pasantia en los centros de
investigacion y desarrollo de la Universidad, po-
tenciando el reconocimiento al mérito de los es-
tudiantes y avanzando en un modelo de desarrollo
y retencién de talento de estudiantes que desean
construir una carrera académica en el futuro.
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Estrategias de desarrollo de las funciones
universitarias y la internacionalizaciéon

Adicionalmente, Finis Transforma impulsa el desarrollo de la vinculacién nacio-

nal e internacional, asi como la investigacién mediante distintas estrategias que

se despliegan en el disefio e implementacién de los planes de estudio.

Vinculacién con el Medio

Finis Transforma promueve la vinculacion for-
mativa en toda su oferta de pregrado como una
manera de contextualizar la formacion de los estu-
diantes con las necesidades reales de su profesién
y ponerlos en contacto con expertos y con fuentes
potenciales de trabajo.

Para ello, se implementa al menos una asigna-
tura disciplinar que desarrolle la metodologia
de Aprendizaje y Servicio (A+S), a través de la
cual se integra la adquisicion de conocimientos y
habilidades con la realizacion de un servicio con-
creto a la comunidad, con el objetivo de impactar
bidireccionalmente en la formacién académica
y en el desarrollo de la comunidad por medio de
proyectos significativos. Con este enfoque ex-
periencial, los estudiantes aplican lo aprendido

en contextos reales y responden a necesidades
sociales, culturales o ambientales en alianza con
organizaciones y actores comunitarios.

Asimismo, en la formacion de los estudiantes
se integra el Minor de Desarrollo Profesional
orientado a fortalecer las competencias para la
empleabilidad. Este programa ofrece trayectorias
formativas complementarias que promueven la
articulacién entre los saberes disciplinares y las
competencias requeridas en los campos labora-
les. Al mismo tiempo, permite generar pasantias
en los centros de desarrollo de la Universidad,
que otorgan experiencias de desempefio reales y
fortalecen las competencias de la carrera que los
alumnos deseen seguir.

Dimension de curriculo

Con un enfoque
experiencial, los
estudiantes aplican lo
aprendido en contextos
reales y responden a
necesidades sociales,
culturales o ambientales en
alianza con organizaciones
y actores comunitarios.
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Internacionalizacion

El modelo curricular de pregrado promueve la
internacionalizacion a partir de la implementacion
de asignaturas basicas de formacién en inglés
y de asignaturas disciplinares impartidas en
ese idioma, para abordar parte del conocimiento
propio de cada drea desde un segundo idioma.
Esto genera una experiencia inmersiva que facilita
el logro de los aprendizajes y fortalece las compe-
tencias lingUisticas y profesionales en contextos
globales.

A su vez, se implementan asignaturas con
metodologia COIL (Collaborative Online Inter-
national Learning), otorgando una experiencia de
internacionalizacién que impulsa el trabajo colabo-
rativo entre estudiantes y docentes de diferentes
contextos socioculturales gracias a plataformas
digitales. Esta metodologia favorece el desarrollo
de habilidades interculturales y contribuye al ana-
lisis y solucion de probleméaticas reales desde una
perspectiva global.

Dimension de curriculo

Investigacion

Finis Transforma integra progresivamente la for-
macién en investigacion a lo largo del proceso
formativo de pregrado y la reconoce como una
herramienta clave para el desarrollo del pensa-
miento critico, la rigurosidad académica y la ca-
pacidad analitica en la resolucién de problemas
complejos. Esta integracion se expresa en diversos
niveles y formatos.

Todos los planes de estudio incorporan asig-
naturas especificas que abordan habilidades
basicas de investigacion como formulacion de
preguntas investigativas, blsqueda y analisis de
informacion, uso ético de diversas fuentes, elabo-
racién de marcos tedricos, disefio metodoldgico y
comunicacion de resultados. Estas competencias
permiten a los estudiantes desarrollar una aproxi-
macion al conocimiento desde el inicio formativo
en la Universidad.

Asimismo, el Minor de Formacioén Interdisci-
plinar ofrece la posibilidad de abordar problema-
ticas complejas desde una perspectiva analitica
e investigativa integrando los conocimientos a la
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base de diferentes dreas. Parte de estos progra-
mas se espera que surjan de los centros de inves-
tigacién de la Universidad, por lo que permiten
esta relacion directa entre la creaciéon de cono-
cimiento y la formacién de pregrado de nuestros
estudiantes. Complementariamente, el Minor de
Desarrollo Profesional promueve la creacion de
programas con orientacién hacia la investigacién,
creacion artistica e innovacion, que permiten a
los estudiantes profundizar en metodologias de
indagacién y generar instancias de aplicacion en
contextos reales o simulados. Junto con ello, a los
estudiantes que realicen pasantias en centros vin-
culados a la investigacion se les reconoceré dicha
experiencia a través de esta certificacién.

De esta manera, el Modelo formativo promue-
ve una formacion integral que no solo comprende
la adquisicién de conocimientos, sino también la
capacidad de producir, aplicar y comunicar co-
nocimiento de manera rigurosa, creativa y con un
compromiso ético y social.

S’

reguntas investigativas, blisqueda
analisis de informacion, uso ético
3
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Esquema base de la estructura curricular de magister profesional

Dimension de curriculo

Esquema base de la estructura curricular de magister académico/cientifico

Modelo curricular de magister

Primer aio Segundo afo
Semestre 1 Semestre 2 Semestre 3
Curso Sello
de facultad
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El modelo curricular de los programas de magister en la Uni-
versidad Finis Terrae esté disefiado para ofrecer una formacion
avanzada, flexible y articulada, que potencie el desarrollo aca-
démico, profesional y personal de los estudiantes. Este modelo
contempla ciertos elementos claves que apuntan a una expe-
riencia formativa de excelencia, y busca asegurar una formacién
integral y transformadora combinando la excelencia académica
con experiencia practica y proyeccion internacional, para res-
ponder a los desafios contemporaneos de cada disciplina.

Primer aiio Segundo aiio
Semestre 1 Semestre 2 Semestre 3 Semestre 4

Curso Sello Experiencia intensiva

de facultad de aprendizaje:

Pasantia de investigacion

Diplomado Core Trabajo de
graduacion

Cursos
electivos
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El modelo curricular para magister tiene los siguientes componentes:

Curso Sello de
facultad

Corresponde a una asignatura definida por la
facultad como caracteristica e identitaria, para
ser dictada de manera transversal en todos los
programas de magister alojados en dicha unidad
académica.

Diplomado
Core

Se compone de las asignaturas que abordan la
tematica central de un programa de magister.
Generalmente corresponden a 4 asignaturas, de
2 SCT cada una. La finalidad del Diplomado Core
es certificar los aprendizajes de la disciplina que
fundamenta el programa. Adicionalmente puede
ser utilizado como diplomado electivo en otros
programas de magister de la Universidad.

Diplomado
electivo/cursos
electivos

Los magisteres de caracter profesional tendran un
diplomado electivo que se compone de asignatu-
ras que amplian y complementan la formacién de
los estudiantes en éreas o disciplinas afines, enri-
queciendo su trayectoria profesional. Por su parte,
los programas académicos tendrén 8 créditos de
cursos electivos de especializacion que contribu-
yan a la formacion en su linea de investigacion y/o
desarrollo.

Este componente fomenta la flexibilidad y la inter-
disciplina del programa, y promueve la personali-
zacion del itinerario formativo de cada estudiante.
Adicionalmente, este espacio permite el reconoci-
miento de asignaturas que hayan sido cursadas en
pregrado, en educacién continua o en otro pro-
grama de postgrado, para favorecer el aprendizaje
continuo.
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Experiencia
intensiva de
aprendizaje

En el segundo afio del programa, el modelo con-
templa, para los programas profesionales, una
experiencia practica e inmersiva como una pasan-
tfa nacional o internacional. Esta instancia permite
al estudiante aplicar los conocimientos adquiridos
en contextos reales, ampliar su perspectiva global
y fortalecer competencias claves para su desarro-
llo profesional. Por su parte, en los programas de
magister académico o cientifico esta experiencia
intensiva corresponde a una pasantia de investiga-
cién en que los estudiantes se insertan en equipos
de investigacion y avanzan en la definicién de su
proyecto de investigacion.

La experiencia intensiva de aprendizaje es la prin-
cipal herramienta para potenciar la vinculacién
con nuestros entornos significativos, generando
un aporte real y especializado desde la formacion
de nuestros estudiantes. Asimismo, es el principal
espacio para una experiencia de internacionaliza-
cion en nuestros programas de magister.

Trabajo de
graduacion

El programa culmina con un trabajo de gradua-
cién, que puede adoptar la forma de tesis, proyec-
to aplicado, investigacién o intervencién profesio-
nal, en concordancia con el caracter del programa.
Este hito permite integrar y demostrar los aprendi-
zajes alcanzados, generando un aporte significati-
vo al campo disciplinar o al entorno social.
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Modelo curricular de doctorado

FINIS TRANSFORMA

Esquema base de la estructura curricular de doctorado

Primeraio  Segundo afio Tercer aiio

Cuarto afio

Seminario de
abordaje
interdisciplinario

Pasantia de Pasantia

investigacién internacional

Trabajo de graduacion

El modelo curricular de los programas de doctora-
do estd orientado a la formacién de investigadores
de alto nivel, capaces de generar conocimiento
original, riguroso y con impacto en sus disciplinas

y en la sociedad. Este modelo combina formacion
académica avanzada, experiencias de investigacion
progresiva y pasantias nacionales e internacionales,
con el fin de promover el desarrollo y la formacion
auténoma del estudiante.

Dimension de curriculo

Seminario de
abordaje
interdisciplinario

Los estudiantes participan en un seminario que
promueve la reflexién critica desde distintas disci-
plinas, ampliando los marcos tedricos y metodold-
gicos con los que abordan sus objetos de estudio.
Este espacio busca enriquecer colaborativamente
la comprensién de fendmenos complejos y fo-
mentar el didlogo académico interdisciplinar como
base para una investigacion innovadora.

Pasantia de
investigacion

El modelo contempla una pasantia de investiga-
cién donde el estudiante se integra a un equipo
académico consolidado, desarrolla competencias
investigativas especializadas y avanza en la de-
finicién de su proyecto doctoral. Esta instancia
constituye una oportunidad clave para profundizar
el trabajo empirico y fortalecer la autonomia in-
vestigativa.
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Pasantia
internacional

Se incorpora una experiencia internacional de in-
vestigacion, articulada con el desarrollo del trabajo
de graduacion, con el objetivo de ampliar redes
académicas, acceder a referentes internaciona-
les y potenciar la productividad cientifica de los
doctorandos. Esta pasantia fortalece la dimension
global del proyecto doctoral y posiciona el trabajo
del estudiante en circuitos de investigacion de
excelencia.

Esta estrategia es fundamental para potenciar las
redes de colaboracion internacional del programa
y permite crear espacios para cotutelas y grados
conjuntos.

Trabajo de
graduacion

Los dos ultimos afios estéan dedicados al desarrollo
del trabajo de graduacién, que consiste en una in-
vestigacion original y significativa, con altos estén-
dares de calidad académica. El estudiante culmina
su proceso formativo mediante la defensa publica
de una tesis doctoral que contribuya de manera
relevante al avance del conocimiento en su campo.
Este modelo curricular busca formar doctores
con pensamiento critico, capacidad investigativa
avanzada y compromiso con los desafios con-
temporaneos, articulando formacién interdisci-
plinaria, experiencia internacional y produccién
de conocimiento con sentido de trascendencia
académica y social.
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El Modelo Formativo promueve
una formacién integral

ue no solo comprende la
adquisicion de conocimientos,
sino también la capacidad de
producir, aplicar y comunicar
conocimiento de manera
rigurosa, creativa y con un
compromiso ético y social.

Dimension de curriculo
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Dimension de docencia

Concebimos la dimensién de docencia no solo como un lineamiento estra-
tégico para el desarrollo de la institucién, sino como un imperativo que define el
corazoén del quehacer de la Universidad Finis Terrae. La docencia de excelencia
no es una opcién o una meta deseable: es una exigencia. Por ello, entendemos
la docencia como un proceso de mejora continua donde la responsabilidad de
docentes y estudiantes es compartida, y en la que el rol de los académicos es clave
para guiar, inspirar y acompanar.

La formacién integral, como eje central del Modelo formativo, solo es po-
sible a través de un proceso de ensefanza activo, desafiante y riguroso, donde
los académicos acttian como facilitadores del desarrollo académico, personal y
profesional de los estudiantes. Este proceso de formacién se concibe desde una
premisa principal: debemos desarrollar procesos de aprendizaje centrados en los
estudiantes.

Para conseguir con éxito los procesos de formacidn, la Universidad define
un perfil del docente Finis que oriente la docencia bajo cinco principios claves
para la institucién y se compromete a promover una comunidad académica que

busca la excelencia mediante distintos mecanismos.
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Aprendizaje centrado
en el estudiante

Se trata de un espacio académico disefiado para
ampliar y fortalecer los ejes transversales El apren-
dizaje centrado en el estudiante en la Universidad
Finis Terrae lo sitla como un agente activo de su
aprendizaje, y por ello busca impulsar su autono-
mia y responsabilidad en el proceso de formacién.
Este enfoque implica rigurosidad y desafio cons-
tante, adaptabilidad y personalizacién, integracién
de teoria y préactica, retroalimentacién constante
del aprendizaje y desarrollo de competencias
transversales, claves en la conceptualizacién de
Finis Transforma.

Entendemos cada uno de estos conceptos
del siguiente modo:

Retroalimentacién continua

La retroalimentacién constante y constructiva
permite al estudiante ajustar y mejorar su proceso
de aprendizaje. Su calidad debe ser especifica,
orientada al desarrollo y entregada en un contexto
que fomente la reflexion y el andlisis critico.

Desarrollo de competencias
transversales

El aprendizaje debe trascender la adquisicion de
conocimientos técnicos y aportar al desarrollo de
competencias como el pensamiento critico, la
creatividad, la comunicacién efectiva y la resolu-
cioén de problemas, esenciales para que los estu-
diantes se adapten en un entorno profesional en
constante cambio.

Dimension de docencia

Rigurosidad y desafio constante

La docencia de excelencia significa plantear obje-
tivos elevados pero realistas, disefiar actividades
complejas y fomentar un aprendizaje profundo.

El docente debe elevar las expectativas de cada
estudiante, ayudandolo a enfrentar desafios y
construir confianza en su capacidad para resolver
problemas complejos.

Adaptabilidad y personalizacion

La diversidad en el aula requiere un enfoque flexi-
ble en el que el docente sea capaz de identificar
las necesidades de aprendizaje de cada estudiante
y adaptar su estrategia pedagdgica en funcién de
estas diferencias, sin comprometer el logro efecti-
vo de los resultados de aprendizaje.

Integracion teoria-practica

Para situar los contenidos en un contexto real y
profesional, el docente debe priorizar el disefio de
experiencias de aprendizaje que vinculen los co-
nocimientos tedricos con situaciones del mundo
real, utilizando estudios de caso, simulaciones y
proyectos aplicados que faciliten la transferencia

de conocimientos.
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estrategias para mejorarla.

Dimension de docencia
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Con el objetivo de fomentar procesos de
aprendizaje centrados en los estudiantes,
el perfil del docente en la Universidad
Finis Terrae esta definido por cinco prin-
cipios claves que reflejan la complejidad
y responsabilidad de la docencia de ex-
celencia que se persigue.

Ensefanza centrada
en el aprendizaje y el entorno

Un docente en la Universidad Finis Terrae debe
disefiar experiencias de aprendizaje activasy
desafiantes, que promuevan la autonomia y el
pensamiento critico. Las clases deben fomen-

tar el andlisis, la reflexion y la construccién de
respuestas originales a problemas complejos. El
docente debe facilitar un entorno de aula seguro y
estimulante, donde los estudiantes exploren ideas,
cuestionen supuestos y desarrollen habilidades
analiticas.

Modelo de inspiraciéon

El docente es un referente ético y profesional que
inspira a través de su ejemplo y compromiso con
la excelencia. La capacidad de inspirar se relaciona
con la autenticidad, la pasién por el conocimiento
y la coherencia entre el discurso y la accion. El
docente debe motivar a los estudiantes a explorar
mas allé de lo establecido, motivando la curiosidad
intelectual y la busqueda del conocimiento.

Dimension de docencia

Relacién con los estudiantes

Un ambiente de confianza y respeto es esencial
para un aprendizaje efectivo. El docente debe co-
nocer a sus estudiantes, comprender sus motivacio-
nes y establecer un didlogo constante. La empatia,
la apertura y la disposicién a acompariar y a orientar
a los estudiantes son cualidades fundamentales del
docente en la Universidad Finis Terrae.

Reflexién y autoevaluacién

La autoevaluacion es un proceso constante que
permite al docente identificar fortalezas y dreas de
mejora. La capacidad de reflexionar criticamente
sobre la préctica pedagdgica es una competencia
clave para un académico de excelencia. El docen-
te debe evaluar periédicamente sus métodos de
ensefianza, los resultados de aprendizaje y la efec-
tividad de las estrategias utilizadas.

Motivacion por el
perfeccionamiento

La docencia de excelencia requiere un compro-
miso constante con la formacion continuay la
innovacion metodoldgica. El docente de la Univer-
sidad Finis Terrae debe estar en permanente ac-
tualizacién, participar en programas de formacion,
intercambiar experiencias con sus pares y explorar
nuevas tecnologias y enfoques pedagdgicos.
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Comunidad académica: formacion,
acompafnamiento e innovacidon docente

En coherencia con su misién formativa, la Universidad entiende que una
docencia de excelencia requiere de un entorno institucional que sostenga y pro-
yecte el desarrollo académico de manera sistemdtica y articulada. Por ello, ha
implementado una estructura de asesoria y formacion docente que provee herra-
mientas pedagdgicas y reconoce el esfuerzo, estimula la innovacién y favorece el
didlogo disciplinar e interdisciplinar.

Adicionalmente, en el proceso de implementacién de Finis Transforma, la
Universidad asume el desafio de desarrollar trayectorias especializadas y flexibles
en la formacién de nuestros docentes, que permitan formar, reconocer y certi-
ficar en docencia especializada y promover el desarrollo de investigacion sobre
los procesos de ensefianza y aprendizaje, especialmente en los académicos que
tienen trayectorias con alta dedicacién a la docencia. Con ello, se busca formalizar
comunidades docentes que aprenden, implementan e investigan en torno a su

docencia en temdticas asociadas a los ejes transversales de nuestro modelo.

docentes.

Dimension de docencia

Centro de Innovacion Docente:
acompafiamiento docente para
la excelencia

La Universidad ha consolidado una estructura
institucional robusta que exige la excelencia en la
docencia mediante incentivos y programas espe-
cificos, que se gestan desde la Direccion de Desa-
rrollo Académico, especialmente desde el Centro
de Innovacién Docente. Su objetivo principal es
fortalecer la calidad de la docencia mediante la
oferta de servicios sistematicos de formacion,
acompafiamiento e innovacion para los académi-
cos en todos los niveles.

Entre sus lineas de accién destacan:

e Acompaiiamiento y formacion: es un programa
permanente de asesoria pedagdgica persona-
lizada, imparte el diplomado en docencia uni-
versitaria y convoca a talleres metodolégicos y
ciclos de actualizacion sobre tendencias emer-
gentes en educacioén superior.

e Cursos y asesorias especializados: estan pen-
sados para la incorporacion de metodologias
activas y de estrategias de evaluacion auténtica,
y para la adaptacion del curriculo a diversos en-
tornos de aprendizaje, incluyendo modalidades
hibridas y virtuales.

e Investigacién en docencia: promueve y apoya
investigaciones centradas en el mejoramiento
de los procesos de ensefianza y aprendizaje,
generando conocimiento pedagdgico situado
en el contexto de la Universidad.

e Innovacion tecnoldgica: facilita la incorporacion
critica de tecnologias educativas como el uso
de inteligencia artificial, plataformas interactivas
y recursos digitales que potencian el apren-
dizaje autébnomo, adaptativo, personalizado e
inclusivo.
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Fondos e incentivos para
el desarrollo docente

Dentro del compromiso institucional con la
mejora continua, la Universidad dispone de
instrumentos de apoyo financiero y reconoci-
miento académico para incentivar la innova-
cioén y el perfeccionamiento disciplinar:

e Fondo de Innovacién Docente: financia
proyectos orientados a transformar los pro-
cesos de ensefianza-aprendizaje mediante
metodologias novedosas, incorporacion de
tecnologias y generacién de experiencias
formativas significativas.

e Beca para perfeccionamiento disciplinar:
apoya la formacion de académicos en pro-
gramas de postgrado en instituciones de
excelencia internacional, con el objetivo de
fortalecer sus capacidades pedagdgicas y
disciplinares.

e Premio a la Excelencia Docente: recono-
cimiento anual otorgado al docente mejor
evaluado por los estudiantes en cada carre-
ra. Destaca a quienes, desde la percepcion
estudiantil, han demostrado compromiso,
cercania, claridad metodoldgica y capa-
cidad de motivacion. Es una herramienta
clave para visibilizar la labor docente desde
la mirada de quienes mas se benefician de
ella: los estudiantes.

e Premio Docente Finis: reconocimiento de
caracter institucional otorgado anualmente
a un Unico académico de toda la Universi-
dad que encarne de forma integra los cinco
principios del perfil del docente Finis. Re-
presenta el méas alto estandar en docencia
universitaria dentro de la Universidad Finis
Terrae y considera el honor de ser distingui-
do publicamente durante la inauguracion

del afio académico, ademas de un aporte eco-
némico. Su entrega simboliza el compromiso
de la Universidad con la excelencia integral en
términos pedagdgicos, éticos, intelectuales y
comunitarios.

Pasantias en el Centro de Innovacién Docente
(CID): como parte de una politica de fortaleci-
miento del desarrollo docente y del aprendizaje
institucional, la Universidad ofrece pasantias
semestrales o anuales en el CID. Estas instan-
cias permiten que académicos de distintas fa-
cultades colaboren directamente con el equipo
del centro en sus lineas de accion prioritarias,
como la sistematizacion de buenas précticas, el
disefio de recursos pedagdgicos o el desarrollo
de investigaciones sobre docencia universitaria.
Las pasantias representan una oportunidad para
que los docentes profundicen en su rol formati-
vo mientras contribuyen activamente al ecosis-
tema institucional de innovaciéon educativa.

Dimension de docencia

Encuentro, colaboracién
y comunidad de aprendizaje

En el marco del modelo Finis Transforma, se pro-
mueve activamente el encuentro entre académi-
cos de distintas facultades como condicién para
construir una comunidad pedagdgica robusta e in-
terdisciplinaria. Se favorecen espacios de reflexion
colaborativa, codisefio de experiencias educativas
y sistematizacién de buenas practicas.

Las principales acciones en esta linea consideran:

e Seminarios transversales y ciclos de reflexién
sobre innovacién pedagdgica, docencia inclusi-
va y uso de tecnologias emergentes.

e Proyectos interdisciplinarios con equipos do-
centes que disefian e implementan soluciones
educativas desde una perspectiva holistica.

e Comunidades de préctica y aprendizaje orga-
nizadas en torno a los ejes de Finis Transforma,
como la interdisciplina, la internacionalizacién
o el bienestar e inclusién, como reflejo de
la centralidad de la persona en los procesos
formativos.

Razén abierta:
una universidad en dialogo

En coherencia con su identidad catdlica, la Uni-
versidad Finis Terrae promueve la razén abierta
como horizonte filosdéfico y epistemoldgico para
el desarrollo académico. Este concepto, inspirado
en Joseph Ratzinger, Papa Benedicto XVI, plantea
una apertura de la razén a todas las dimensiones
de la realidad, trascendiendo el paradigma positi-
vista para integrar ciencia, filosofia, arte, teologia y
experiencia humana.

En este contexto, la razén abierta impul-
sa una busqueda conjunta de la verdad que no
reduce el conocimiento solo a lo empiricamente
verificable; fomenta un didlogo interdisciplinario
auténtico en el que cada saber aporte desde su
particularidad a la comprension integral del ser
humano y su entorno, y nos plantea la necesidad
de una formacién docente que maneje técnicas o
herramientas y esté animada por preguntas funda-
mentales sobre el sentido, la dignidad y el propdsi-
to del conocimiento.

De esta forma, el compromiso con la do-
cencia de excelencia no se reduce a un estandar
metodoldgico, sino que se enmarca en una vision
trascendente del sabery del rol que la Universidad
juega en la transformacién de la cultura.
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Dimension de
experiencia

Acompafiamiento como
cultura institucional

Dimension de experiencia

En la Universidad Finis Terrae entendemos por experiencia el acto a través
del cual la persona se relaciona con el mundo exterior e interior, de manera que
no solo conoce la realidad, sino que también se deja afectar por ella. Es en esta
interaccidn, con la realidad y con otros, que la persona se hace a si misma, crece
hacia su propia excelencia y se autodetermina.

Esta concepcién se fundamenta en uno de nuestros ejes transversales: la
centralidad de la persona, y por ello propone el abordaje de las trayectorias for-
mativas de nuestros estudiantes desde el reconocimiento de su dignidad Gnicay
trascendente, con el objetivo de fomentar en primer lugar su bienestar.

Entendemos el bienestar como un componente esencial para que el estu-
diante pueda vivir plenamente su experiencia universitaria, en la certeza de que
este no solo abarca la salud fisica y mental, sino también el equilibrio emocio-
nal y social que permite a cada uno desenvolverse de manera integra. Para ello,
promovemos un ambiente que favorezca su desarrollo en todos los 4mbitos de
la vida, brindamos apoyo constante y ofrecemos espacios y experiencias que im-
pulsen la reflexidn, el autoconocimiento y el crecimiento personal. Solo cuando
el estudiante se siente cuidado y acompafiado en su bienestar, puede vivir una

experiencia formativa completa y significativa, tanto dentro como fuera del aula.
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La experiencia vivida en la Universidad debe ser un espacio en el que los
estudiantes se reconozcan como seres humanos completos, dotados de una voca-
cién personal y un llamado a ser agentes transformadores del mundo.

En este sentido, concebimos que el aprendizaje de nuestros estudiantes
requiere un proceso de acompafiamiento en la experiencia personal y comuni-
taria, y por ello buscamos acompafar dicha formacién desde el ingreso hasta su
egreso a través del desarrollo de un conjunto de programas que promueven expe-
riencias adicionales a las establecidas en los planes de estudio, que contribuyen
a su formacién integral. Este es uno de los elementos principales que da sentido
ala funcién formativa e integradora de la Vicerrectoria de Formacién Integral.

Desde esta perspectiva, la experiencia se convierte en una via protagénica
para el desarrollo integral del estudiante, a partir de lo cual la Universidad propo-
ne programas de acompafiamiento que integran tres elementos fundamentales:
formacién previa, vivencia concreta y proceso de integracion, entendida esta al-
tima como la sintesis personal de lo vivido en coherencia con la propia identidad
y vocacion.

Estos programas buscan ir més alld del desarrollo académico y personal,
despertar en cada estudiante la conciencia de su responsabilidad social e invitar-
lo a comprometerse activamente con los desafios de la sociedad como parte del
despliegue y la vinculacién que busca la Universidad.

De este modo, dada la comprensién institucional de la experiencia y su rol
en la formacién de nuestros estudiantes, la Universidad asume la responsabilidad

de apoyar los procesos formativos en distintos programas de acompafiamiento:

Dimension de experiencia

Acompafiamiento académico

Instancias de educacion formal, estructurada y
sistematica a través de programas de formacioén,
nivelacion, talleres y tutorias, cuyo objetivo es
apoyar el aprendizaje y rendimiento académico de
los estudiantes en sus planes de estudio.

Acompafiamiento en bienestar

Se enmarca en el apoyo al bienestar general de

los estudiantes para enfrentar y desenvolverse con
éxito en sus procesos formativos. Se materializa en
instancias que promueven una cultura de respeto y
cuidado de salud mental, como talleres psicoedu-
cativos orientados hacia la gestién del tiempo, del
estrés y la salud emocional, asi como espacios de
atencion y contencidn psicoldgica, entre otros.

de acompafamiento.
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Acompainamiento formativo

Son iniciativas o programas que expresan un ca-
mino armonizado de encuentros a nivel personal o
comunitario, que tienden a apoyar el crecimiento
para alcanzar la plenitud vocacional. Se materia-
lizan en programas que promueven el desarrollo
personal y el liderazgo como mentorfas, proyectos
sociales, actividades deportivas y talleres de con-
vivencia, entre otros.

Acompafnamiento espiritual

Es un espacio de acogida y escucha con miras a
facilitar el encuentro y la relacion personal con

Cristo, para llevar a cada uno a su plenitud. Se ma-

terializa en iniciativas propias de la identidad cato-
lica que caracteriza a la Universidad como charlas,
retiros, misiones, vida sacramental, entre otros.

De este modo, la Universidad Finis
errae considera el acompainamiento
omo un elemento central de su
uehacer formativo y como una
orma de expresion concreta de su

ignidad de la persona. En conjunto,
os programas de acompafamiento
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orma positiva en su entorno y
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| aprendizaje de nuestros
estudiantes requiere un

roceso de acompafamiento
en la experiencia personal
comunitaria, y por ello
uscamos acompafar dicha
ormacion a través del
esarrollo de programas que
romueven experiencias
adicionales a las establecidas
en los planes de estudio.
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